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Frau Scheu-Menzer (Gemeinde Hünfelden)

Grußwort



Überblick Prozess
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Lokale 
Aktionsgruppe 
Limburg-Weilburg

Lokale Aktionsgruppe 
Lahn-Taunus
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Kooperationsprojekt 
‚Länderübergreifender Strategieprozess zur 
bedarfsgerechten Arbeits- und Fachkräftesicherung‘



Auftakt-
veranstaltung

Oktober 
2019

Auftaktveranstaltung – Oktober 2019

24.03.2022
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Auftakt-
veranstaltung

Auftakt-
Workshop

Oktober 
2019

November 
2019

Auftaktworkshop – November 2019
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Arbeitsgruppe 1

Ausbildung

Arbeitsgruppe 2

Regionale Bindung

Arbeitsgruppe 3

Arbeitslose und stille 
Reserven

Arbeitsgruppe 4

Fach- und Führungskräfte, 
Betriebsnachfolge und Frauen



Auftakt-
veranstaltung

Auftakt-
Workshop

Workshop 
1

Oktober 
2019

November 
2019

Februar 
2020

Workshop 1 – Februar 2020

Festlegung Ziele

Identifikation Akteure

Definition Maßnahmen
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Auftakt-
veranstaltung

Auftakt-
Workshop

Workshop 
1

Oktober 
2019

November 
2019

Februar 
2020

Pausierung des 
ursprünglichen Zeitplanes

Covid-19

24.03.2022
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Überprüfung Aktualität der 
Maßnahmen

Auswirkung der Pandemie 
auf Maßnahmen

Neuer Zeitplan

Auftakt-
veranstaltung

Auftakt-
Workshop

Workshop 
1

Umfrage

Oktober 
2019

November 
2019

Februar 
2020

Oktober 
2020

Umfrage – Oktober 2020
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Auftakt-
veranstaltung

Auftakt-
Workshop

Workshop 
1

Umfrage
Workshop 

2

Workshop 
3

Nov./Dez. 
2020

Januar
2021

Oktober 
2019

November 
2019

Februar 
2020

Oktober 
2020

Workshop 2 und 3 als Online-Format – Nov. 2020-Jan. 2021

Aufnahme der 
Bearbeitung der 

Maßnahmen

Fokussierung 
basierend auf 

Umfrage
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Workshop 2 und 3 – Online-Kollaboration
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Auftakt-
veranstaltung

Auftakt-
Workshop

Workshop 
1

Umfrage
Workshop 

2

Workshop 
3

Interims-
konferenz

Nov./Dez. 
2020

Januar
2021 März 2021

Oktober 
2019

November 
2019

Februar 
2020

Oktober 
2020

Interimskonferenz – März 2021

Vorstellung der (Zwischen-)Ergebnisse 
Feststellen von Synergien

24.03.2022
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Auftakt-
veranstaltung

Auftakt-
Workshop

Workshop 
1

Umfrage
Workshop 

2

Workshop 
3

Interims-
konferenz

Workshop 
4

Nov./Dez. 
2020

Januar
2021 25.03.2021

Juni 2021
Oktober 
2019

November 
2019

Februar 
2020

Oktober 
2020

Finalisierung der Maßnahmen

Workshop 4 – Juni 2021

24.03.2022
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Auftakt-
veranstaltung

Auftakt-
Workshop

Workshop 
1

Umfrage
Workshop 

2

Workshop 
3

Interims-
konferenz

Workshop 
4

Nov./Dez. 
2020

Januar
2021 März 2021

Juni 2021

heute

Oktober 
2019

November 
2019

Februar 
2020

Oktober 
2020

Konferenz

Vorstellung der Ergebnisse (innerhalb AGs) 

Konferenz – Oktober 2021 

Oktober 2021
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Vorstellung der Ergebnisse

Auftakt-
veranstaltung

Auftakt-
Workshop

Workshop 
1

Umfrage
Workshop 

2

Workshop 
3

Interims-
konferenz

Workshop 
4

Abschluss-
veranstaltung

Nov./Dez. 
2020

Januar
2021

Juni 2021

November 2021

Oktober 
2019

November 
2019

Februar 
2020

Oktober 
2020

Konferenz

März 2021

Oktober 2021

Abschlussveranstaltung – geplant November 2021

24.03.2022
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Vorstellung der Ergebnisse 

Auftakt-
veranstaltung

Auftakt-
Workshop

Workshop 
1

Umfrage
Workshop 

2

Workshop 
3

Interims-
konferenz

Workshop 
4

Abschluss-
veranstaltung

Nov./Dez. 
2020

Januar
2021

Juni 2021

heute

Oktober 
2019

November 
2019

Februar 
2020

Oktober 
2020

Konferenz

März 2021

Oktober 2021

Abschlussveranstaltung - heute

24.03.2022
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Frau Ksoll (VG Diez)

Herr Wittmaack (WFG Limburg-Weilburg-Diez)

Einblicke in die 
Maßnahmen
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Arbeitsgruppe 1

Ausbildung

Arbeitsgruppe 2

Regionale Bindung

Arbeitsgruppe 3

Arbeitslose und stille 
Reserven

Arbeitsgruppe 4

Fach- und Führungskräfte, 
Betriebsnachfolge und Frauen
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Kampagne für Studienzweifler*innen bzw. deren Verwandte

Studienzweifler*innen für eine duale Ausbildung gewinnen, 
junge Menschen in der Region halten

Maßnahme 1

Maßnahme 2

Maßnahme 3

AG 1

Die Zielgruppe für die geplante Kampagne sind entweder 
Studienzweifler*innen selbst oder deren Verwandte, die 
oftmals Einfluss auf die Berufswahl nehmen. Diese sollen die 
Ausbildungsangebote im Wirtschaftsraum besser kennen und 
schätzen lernen.
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Kampagne für Studienzweifler*innen bzw. deren Verwandte

Studienzweifler*innen für eine duale Ausbildung gewinnen, 
junge Menschen in der Region halten

Maßnahme 1

Maßnahme 2

Maßnahme 3

AG 1

Prüfung Relevanz in Corona-Zeiten, Wunsch nach einer 
Kampagne formuliert

Konzipierung einer niedrigschwelligen Kampagne, 
Diskussion zu Zielgruppe, Umfang und Inhalten

Einholung Angebot (ca. 10.000 €), Prüfung 
verschiedener Finanzierungen innerhalb der Gruppe

Prüfung Finanzierung über Regionalbudget Rheinland-
Pfalz (65%) mit Förderverein Region Aktiv e.V. als 
möglicher Projektträger aus Hessen (45 % ~ 4.500 €)
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Arbeitsgruppe 1

Ausbildung

Arbeitsgruppe 2

Regionale Bindung

Arbeitsgruppe 3

Arbeitslose und stille 
Reserven

Arbeitsgruppe 4

Fach- und Führungskräfte, 
Betriebsnachfolge und Frauen
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Integration bzw. Ergänzung der Plattform-Inhalte in die 
Webseiten der WFGn im Zuge derer Aktualisierung

Durchführung einer Umfrage als Grundlage für die 
Erarbeitung einer Metastruktur, die an die WFGn zur 
Umsetzung zur Verfügung gestellt wurden

WFG R-L: Umsetzung begonnen

WFG L-W: neuer Mitarbeiter ab November

Plattform für den Wirtschaftsraum

Profil des Wirtschaftsraums schärfen. Auspendler*innen 
und Abgewanderte für eine Beschäftigung im 
Wirtschaftsraum zurückgewinnen und Zuzug von 
Neubürger*innen, auch aus dem Ausland forcieren. 

Maßnahme 1

AG 2
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Arbeitsgruppe 1

Ausbildung

Arbeitsgruppe 2

Regionale Bindung

Arbeitsgruppe 3

Arbeitslose und stille 
Reserven

Arbeitsgruppe 4

Fach- und Führungskräfte, 
Betriebsnachfolge und Frauen



24.03.2022

28

Integration bzw. Ergänzung der Plattform-Inhalte in die 
Webseiten der WFGn im Zuge derer Aktualisierung

Erarbeitung einer Metastruktur, die an die WFGn zur 
Umsetzung zur Verfügung gestellt wurden

WFG R-L: Umsetzung begonnen

WFG L-W: neuer Mitarbeiter ab November

„Förderangebote-Lotse“

Durch Ordnung der Förderangebote anhand einer 
betrieblichen Logik finden Betriebe die für ihre Bedarfe 
passfähigen Förderinstrumente schneller.Maßnahme 1

AG 3

Maßnahme 2

Maßnahme 3

Maßnahme 5

Maßnahme 4



Frau Steeg (Wirtschaftsförderungs-Gesellschaft Rhein-Lahn mbH)

Plattform für den 
Wirtschaftsraum +
„Förderangebote-Lotse“
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Der Wunsch aus dem Projekt

Maßnahme 1

AG 2

Willkommenskultur und Service für (neue) Fachkräfte 

▪ Orientierung 

▪ Bündelung der wichtigen Informationen 
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Die Anforderungen an die Web-Site

Maßnahme 1

AG 2

▪ Eigene Domain und QR-Code

▪ Abbildung der „Themen aus dem Alltag“ –
Arbeit, Leben, Freizeit, … 

▪ Nutzbarkeit und Nutzen für Unternehmer, Behörden, 
Privatpersonen,… 

▪ Arbeiten mit Links für hohe Aktualität und keine „alten Seiten“ 

▪ Ergänzungsmöglichkeit 
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Heimat neu erleben

Maßnahme 1

AG 2
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Heimat neu erleben

Maßnahme 1

AG 2
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„Förderangebote-Lotse“

Maßnahme 1

AG 3

Maßnahme 2

Maßnahme 3

Maßnahme 5

Maßnahme 4
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„Förderangebote-Lotse“
AG 3
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Arbeitsgruppe 1

Ausbildung

Arbeitsgruppe 2

Regionale Bindung

Arbeitsgruppe 3

Arbeitslose und stille 
Reserven

Arbeitsgruppe 4

Fach- und Führungskräfte, 
Betriebsnachfolge und Frauen
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„Bedarf konkret“

Betriebliche Bedarfe eruieren, um Förderinstrumente 
zielgerecht auszugestalten

Maßnahme 1

AG 3

Schaffung eines institutionalisierten Austauschformats
(vermutlich eher ein regelmäßiges Gesprächs- oder 
Veranstaltungsformat als ein Webinar) für Betriebe, 
Arbeitsverwaltung und Bildungsträger. 

Maßnahme 2

Maßnahme 3

Maßnahme 5

Maßnahme 4
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Entwicklung und Vorstellung eines Austauschformates 
durch Hr. Mono

Durchführung des Austauschformates durch Corona-
Einschränkungen noch nicht durchgeführt und im Herbst 
2021 durch Anlaufen der Präsenzberatung keine 
Räumlichkeiten und Kapazitäten verfügbar

Durchführung für Q2 2022 geplant

AG 3

Maßnahme 5

Maßnahme 4

„Bedarf konkret“

Betriebliche Bedarfe eruieren, um Förderinstrumente 
zielgerecht auszugestalten

Maßnahme 1

Maßnahme 2

Maßnahme 3



Frau Haag (Agentur für Arbeit Lahnstein/Diez)

Austauschformat 
zu Aus- und 
Weiterbildungsbedarfen
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AG 3

Maßnahme 5

Maßnahme 4

Maßnahme 1

Maßnahme 2

Maßnahme 3

„Austauschformat“

Prozess Erstellung der jährlichen Bildungszielplanung

1. Analyse des regionalen Arbeitsmarktes mit  
Qualifizierungsbedarfen der Unternehmen

2. Einschätzung der Vermittlungsfachkräfte der Agentur zum 
Bildungspotenzial ihrer Kunden (Quantität und Qualität)

3. Entscheidung von Bildungsträgern über Bereitstellung von 
Qualifizierungsangeboten

Wie können Beteiligte besser zusammengeführt werden?

→ Idee: zielgerichtete Austauschformate
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AG 3

Maßnahme 5

Maßnahme 4

Maßnahme 1

Maßnahme 2

Maßnahme 3

„Bedarf konkret“

Zweiteiliges Austauschformat in Form von Speed-Dating

Teil 1:

AG stellen (entsprechend 
Checkliste) ihre Qualifizierungs-
und Einstellungsbedarfe vor

Bildungsträger zeigen 
passendes, vorhandenes 
Angebot oder nehmen 
Anregungen zu 
Angebotserweiterung auf

Teil 2:

AG stellen (entsprechend 
Checkliste) ihre Qualifizierungs-
und Einstellungsbedarfe vor

VFK AA/JC nehmen 
Anregungen/Ideen auf, um 
künftige Bewerber über 
Möglichkeiten zu beraten und um 
Einschätzung des 
Qualifizierungspotenzials für die 
Erstellung der künftigen BZP 
vorzunehmen
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„Leuchtturm“-Projekt

Umsetzung einer Kampagne zur Erhöhung der Sichtbarkeit 
von weniger bekannten AusbildungsberufenMaßnahme 1

AG 3

Maßnahme 2

Maßnahme 3

Maßnahme 5

Maßnahme 4

Initiativ-Treffen außerhalb der Arbeitsgruppe zur 
Entwicklung der Kampagne 

Brainstorming zu verschiedenen Möglichkeiten 
Nischenausbildungen bekannter zu machen

Idee: Produktion vielseitig einsetzbarer Videoclips, mit 
denen sich Betriebe vorstellen und konkret auf 
relevante Ausbildungsberufe hinweisen können

Umsetzung fließt in RLP in Projekt der WFG Rhein-Lahn 
ein (Finanzierung durch WFG). Projekt wird damit zum 
Pilot für weitere Umsetzung.



Herr Glinka (Schaefer Kalk GmbH & Co. KG)

„Leuchtturm“-Projekt



Arbeitsgruppe 1

Ausbildung

Arbeitsgruppe 2

Regionale Bindung

Arbeitsgruppe 3

Arbeitslose und stille 
Reserven

Arbeitsgruppe 4

Fach- und Führungskräfte, 
Betriebsnachfolge und Frauen
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Kampagne zum Thema Betriebsnachfolge

Interesse bei potenziellen Betriebsnachfolger*innen in der 
Region und außerhalb der Region wecken.

AG 4

Mit Hilfe einer Werbekampagne sollen potenzielle 
Betriebsnachfolger*innen angesprochen werden, wobei noch 
genauer zu klären ist, wie die Zielgruppe aussieht und wie sie 
passgenau anzusprechen ist. Die Ansprache soll emotional 
gefärbt sein und auch auf regionale Umgebungsfaktoren 
abheben. Auf bestehende Unterstützungsangebote soll 
verwiesen werden.

Zudem sollen Gesichter aus der Region Bestandteil der 
Kampagne sein (als Good Practice).

Maßnahme 1

Maßnahme 2

Maßnahme 3
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Screening bestehender sowie neu entstehender 
Formate und Aktualisierung des Initiativenkataloges

IHK Montabaur: Umsetzung Kampagne bisher 
verschoben aufgrund Kapazitätenbindung
durch z.B. Hochwasserereignis

HWK Koblenz: Ausarbeitung einer Kampagne 
durch 3-köpfiges Team seit Beginn des Jahres

AG 4

Maßnahme 1

Maßnahme 2

Maßnahme 3

Kampagne zum Thema Betriebsnachfolge

Interesse bei potenziellen Betriebsnachfolger*innen in der 
Region und außerhalb der Region wecken.



Frau Maisner (HWK Koblenz)

Nachfolge-Werkstatt



Die
Nachfolgewerkstatt
Ein Projekt der Handwerkskammer Koblenz -

gefördert durch das Bundesministerium für Wirtschaft und Klimaschutz



Zahlen, Daten, Fakten
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■ Durchschnittsalter Unternehmer:  55 Jahre                  
(rd. 25% bereits über 60 Jahre)

■ In den nächsten Jahren stehen ca. 4000 Betriebe zur 
Übergabe an

■ Angebot größer als Nachfrage

■ Gründerquote Rheinland-Pfalz: 76                                
(Rang 13 von 16 Bundesländern)

■ Nur 20% der Gründungen sind Nachfolgen

Quellen: ZDH Sonderumfrage 2020, KfW Gründungsmonitor 2021



Aufgaben und Ziele
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■ Ansprache und Sensibilisierung der 
Zielgruppen 

■ Erhöhen des Übernehmer-Potenzials

■ Erschaffen neuer Räume und Formate 

■ Bereitstellung von Informationen und 
Serviceangeboten

■ Hilfestellung bei der Vorbereitung

■ Unterstützung bei der Suche



Die Aktionsfelder
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digitale Werkzeuge Kommunikation

#

Veranstaltungen



www.nachfolgewerkstatt.de
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Übergabe
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Übernahme
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Die Suche

Neue Matching-Plattform 
mit anonymer Datenbank



Kommunikation
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■ Barcamp

■ Speed-Dating

■ Hackathon

■ Nachfolge-Weekend

■ Netzwerk-Events

■ Podcast 

■ Webinare

■ Vorlesungen

Veranstaltungen



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
Claudia Maisner
Projektleitung Nachfolgewerkstatt

Handwerkskammer Koblenz
Telefon 0261 398-166, nachfolge@hwk-koblenz.de
www.nachfolgewerkstatt.de
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AG 4
Aktivitäten in Richtung „Attraktiver Arbeitgeber werden“ 

Sensibilisierung von Betrieben für die Wichtigkeit, sich als 
attraktiver Arbeitgeber mit Qualifizierungsmöglichkeiten zu 
positionieren und dadurch Mitarbeiter*innen zu finden und 
zu binden. Betriebe in der Region dabei unterstützen, 
attraktiver Arbeitgeber zu sein.

Maßnahme 1

Maßnahme 2

Maßnahme 3
Screening bestehender Informations- und 
Beratungsangebote → bereits ausreichend vorhanden

Brainstorming zu verschiedenen Möglichkeiten für das 
Thema zu sensibilisieren

Ideen aus der WS-Arbeit: Mini-Kampagne oder Webinare 
mit Good-Practice Beispielen

Entwurf von möglichen Kampagnen-Designs

→ Einladung zu Arbeitskreis zur Weiterverfolgung
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AG 4
Entwurf Kampagnen-Designs

Maßnahme 1

Maßnahme 2

Maßnahme 3
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Arbeitsgruppe 1

Ausbildung

Arbeitsgruppe 2

Regionale Bindung

Arbeitsgruppe 3

Arbeitslose und stille 
Reserven

Arbeitsgruppe 4

Fach- und Führungskräfte, 
Betriebsnachfolge und Frauen



Frau Dr. Larsen (Institut für Wirtschaft, Arbeit und Kultur)

Schlussfolgerung



Herr Schnatz (Verbandsgemeinde Diez) und 

Frau Scheu-Menzer (Gemeinde Hünfelden)

Kooperations-
vereinbarung



Herr Schnatz (Verbandsgemeinde Diez)

Schlusswort



Viel Spaß beim 
Netzwerken!


